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dove alcune commodities hanno iniziato un
percorso di discesa, stanno ora discutendo
con l'industria di marca su come aggiustare
i prezzi di cessione. “Questo puo essere ef-
fettuato tramite una riduzione dei list price,
un aumento delle condizioni contrattuali o
un incremento della pressione promoziona-
le”, aggiunge Vigana. “Sono alternative mol-
to differenti che possono portare risvolti di-
versisulla traiettoria di crescita del business,
su cui molte aziende stanno riflettendo ne-
gli ultimi mesi”.

IL RUOLO DELLE AGGREGAZIONI

“In questo contesto, le operazioni di m&a nel
2024 hanno visto per la prima volta una con-
trazione nell’era post-Covid, benche il food
& beverage continui a essere consideratoun
segmento di investimento difensivo e siamo
fiduciosi che il 2025 recuperi un trend posi-
tivo”, aggiunge Ceglia.

| principali deal nel mercato italiano (92 con-
tro 120 del 2023 a totale) hanno visto pro-
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tagonisti sia investitori industriali (53 su 92)
sia finanziari (39 su 92), con alcuni compar-
ti maggiormente vivaci, tra cui frozen e ba-
kery (Investindustrial e Sammontana su For-
no d’Asolo, Vandemoortele su Dolciaria Ac-
quaviva, Argos Wityu su Monviso, Unigra su
EssegiDolciaria), confectionary e ingredien-
ti (Clessidra su Molino Nicoli, Teralys Capital
su Nutkao) e pasta, piatti pronti e condimenti
(Newilat su Princes, Platinum su F.lli Polli, We-
alth Venture Fund su Gelit, La Doria su Clas
e Pastificio di Martino).

Tra queste, molte operazioni hanno interes-
sato fondi di private equity su aziende pro-
duttrici di prodotti mdd che, a differenza dei
grandi player industriali, hanno colto nella
marca privata la risposta alla grande sfida
di continuare a crescere a volumi in conte-
sti inflazionistici.

Di grande interesse per i fondi di private e-
quity restano le aziende ambasciatrici del
Made in Italy con grandi potenzialita di svi-
luppo all’estero, mentre gliinvestitori corpo-
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rate indirizzano le loro mire su reaita che ben
si prestano a strategie di crescita per adia-
cenze di business in logica di piattaforma o
diintegrazione della filiera a monte o a valle.

FRAMMENTAZIONE DI BASE

La frammentazione del sistema imprendito-
riale & un tratto caratteristico dellimprendi-
toria italiane e questo spiega-tra le altre co-
se- il processo di aggregazioni avvenuto ne-
gli ultimi anni, con 650 deal nella catena fo-
od tra il 2015 e il 2024. Circa la meta coin-
volge un player di produzione e trasforma-
zione del cibo, con quasi il 20% di operazioni
transfrontaliere. | dati, ricavati dal database
di Mergermarket, evidenziano uno scenario
molto dinamico, rileva Emna Neifar, director
Strategy, Business Design and M&A di De-
loitte in ftalia. “Uno dei settori piu dinamici in
questi ultimi anni & stato il mondo dei prodot-
ti da forno con delle dinamiche di concen-
trazione su piu fronti”, racconta. “Questo fe-
nomeno a nostro avviso & destinato a dura-
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Ladattamento localizzato,
limpostazione di
partnership con operatori
locali per superare le
barriere allingresso
richiedono un ricorso
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grande c
diventanc

re per una serie di ragioni: ci sono operato-
ri che puntare ad ampliare il portfolio pro-
dotti e segmenti, ad esempio con prodotti
grezzi e trasformati, nonche plant based e
animali; altri puntano a posizionarsi sulla va-
lue chain (ad esempio dal mangime al piat-
to pronto); non manca chi vuole diversifica-
re i canali, ad esempio dallhoreca alla gdo®.
Inuno scenario in cuila crescita dimensiona-
le svolge un ruclo cruciale per la difesa dei
margini, Neifar vede “opportunita crescen-
ti per sia player industriali, sia per i fondi".

LE SFIDE DA RACCOGLIERE

“Trasformazione™ & il concetto che meglio
caratterizza oggi il settore alimentare italia-
no nellanalisi di Umberto Mirani, partner di
Bonfiglicli Consulting. “Le imprese devono
rispondere a sfide pil complesse, come la
crescente pressione inflazionistica sulle ma-
terie prime, 'evoluzione delle preferanze dei
consumatori e l'accelerazione della digitaliz-
zazione”. In questo scenario, spiega, per in-
terpretare il cambiamento occorre coniu-
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gare innovazione, sostenibilita e strategie di
crescita strutturata. | dati dell’Osservatorio
“What's next nelle Operations” di Bonfiglioli
Consulting evidenziano che -parlando in ter-
mini generali- il settore sta raccogliendo le
sfide. Le preferenze e i gusti dei consuma-
tori entrano per oltre il 40% del campione a-
nalzzato direttamente nella catena produtti-
va per creare prodotti vicini ai bisogni e alle
preferenze esprasse. Pil della meté del cam-
pione ha definito una roadmap per la trasfor-
mazione digitale nei prossimi tre-cinque an-
ni e oltre il 30% ha progetti specifici in tema.
Ladigital transformation & accompagnata da
maggiori investimenti: cltre il 93% delle im-
prese intervistate ha pianificato aumenti di
budget fino al 50%.

Bonfiglicli segnala tre filoni eveolutivi. Si par-
te dalla digitalizzazione e automazione, “Lin-
troduzione di tecnologie 4.0 (categoria usa-
ta per indicare l'integrazione delle tecnolo-
gie digitali intelligenti nei processi manifattu-
rieri e industriali, come big data, robotica e
intelligenza artificiale, ndr) sta rivoluzionan-
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